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Паспорт программы 

Наименование программы Программа развития муниципального автономного обще-

образовательного учреждения города Новосибирска «Ли-

цей № 176» (далее – Лицей) «Лицей № 176 – террито-

рия развития талантов» 

Основополагающие доку-

менты для принятия ре-

шения о разработке про-

граммы 

 Конституция РФ (актуальная редакция с изменения-

ми от 01.07.2020); 

 ФЗ № 273 от 29.12.2012 «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (ред. от 07.10. 2022); 

 Указ Президента Российской Федерации от 

09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государ-

ственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей»; 

 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 N 

1642 "Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования» (ред. 

от 25.01.2023); 

 Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 N 

996-р «Об утверждении Стратегии развития воспита-

ния в Российской Федерации на период до 2025 го-

да»; 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 

2021 г. № 286 «Об утверждении федерального госу-

дарственного образовательного стандарта начального 

общего образования»; 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 

2021 г. № 287 «Об утверждении федерального госу-

дарственного образовательного стандарта основного 

общего образования»; 

 Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 N 413 

(ред. от 12.08.2022) «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта сред-

него общего образования»; 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 6 

октября 2009 г. N 373 «Об утверждении и введении в 

действие федерального государственного образова-

тельного стандарта начального общего образования»; 

 Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 N 1897 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего обра-

зования» (ред. от 08.11.2022); 

 «ГОСТ Р ИСО 9001-2015. Национальный стандарт 

Российской Федерации. Системы менеджмента каче-
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ства. Требования» (утв. Приказом Росстандарта от 

28.09.2015 N 1391-ст); 

 Приказ Минобрнауки Новосибирской области от 

25.11.2019 г. № 2977 «Об утверждении Положения о 

региональной системе оценки качества образования 

Новосибирской области» (ред. 05.06.2020 № 1244); 

 Устав МАОУ г. Новосибирска «Лицей № 176»; 

 Приказ директора МАОУ «Лицей № 176» о разработ-

ке Программы развития на 2023-2028 годы. 

Основные разработчики 

программы 

Администрация МАОУ «Лицей № 176», научно-

методический совет Лицея, научный консультант. 

Исполнители программы Участники образовательных отношений и социальные 

партнеры Лицея. 

Цель программы Создание условий для развития школы как открытой ин-

новационной образовательной системы, способству-

ющей формированию современных компетенций и 

развитию талантов всех участников образовательных 

отношений. 

Задачи программы   Повышать конкурентоспособность образования че-

рез обновление содержания и технологий, методик и 

методов преподавания; 

  Формировать творческую образовательную среду; 

  Обеспечивать систематическую работу службы пе-

дагогической навигации для выявления и трансляции 

инновационного педагогического опыта, повышения 

престижа профессии педагога; 

 Создавать условия для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся 

в вопросах образования и воспитания будущих граж-

дан Российской Федерации; 

  Создавать условия для реализации талантов и спо-

собностей участников образовательных отношений в 

формате общественных инициатив и проектов, доб-

ровольчества, а также конкурсного и олимпиадного 

движения. 

Ожидаемые результаты В Лицее будут созданы условия, обеспечивающие уча-

щимся, педагогам и родителям возможность развития 

талантов в различных сферах – в инженерно-

технологическом, естественно-научном, социально-

гуманитарном и дополнительном образовании, в 

профориентационной деятельности, гражданской ак-

тивности, в творчестве и добровольчестве.  

Сроки реализации про-

граммы 

2023-2028 годы 
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Этапы реализации про-

граммы 

 Подготовительный этап (январь – май 2023 года): 

анализ предыдущей программы развития, анализ су-

ществующих педагогических практик и новаций, 

консолидация ресурсов, определение целей и страте-

гии развития; 

 Основной этап (июнь 2023 г. – август 2028 г.): реали-

зация планируемых в рамках программы развития 

проектов, модернизация образовательной инфра-

структуры, развитие социального партнерства, со-

вершенствование системы управления качеством об-

разовательных результатов; 

 Завершающий этап (сентябрь – декабрь 2028 гг.): 

анализ, систематизация и обобщение достигнутых 

результатов, трансляция позитивного инновационно-

го педагогического опыта. 

Система организации кон-

троля исполнения про-

граммы 

Лицей самостоятельно осуществляет мониторинг эффек-

тивности реализации программы развития. Отчет о ходе 

реализации программы ежегодно рассматривается: 

 Советом родителей с представлением Публичного 

отчета; 

 Педагогическим советом; 

 Высшим органом ученического самоуправления. 

Управление реализацией программы и ее корректировка 

при необходимости осуществляется администрацией Ли-

цея. Контроль за ходом реализации программы осуществ-

ляет Департамент образования города Новосибирска. 

 

Информационная справка об образовательной организации 

Полное наименование об-

разовательного учрежде-

ния в соответствии с 

Уставом 

Муниципальное автономное общеобразовательное учре-

ждение города Новосибирска «Лицей № 176» 

Краткое наименование 

организации 

МАОУ «Лицей №176» 

Местонахождения образо-

вательного учреждения 

630073, г. Новосибирск, ул. Новогодняя, 20/2 

Телефон 8(383)346-57-02, 8(383)346-47-98, 

E-mail l_176@edu54.ru   

Сайт http://лицей176.рф/ 

Учредитель Департамент образования мэрии города Новосибирска 

Руководитель образова-

тельного учреждения 

Корнева Марина Петровна, директор, руководитель выс-

шей квалификационной категории, Почетный работник 

общего образования 

mailto:L_176@edu54.ru
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Характеристика образовательной среды МАОУ «Лицей № 176» 

(по состоянию на май 2023 года) 

Школа № 176 Кировского района г. Новосибирска открыта в 1964 году и является 

муниципальным общеобразовательным учреждением, которое осуществляет образова-

тельную деятельность по реализации общеобразовательных программ начального общего, 

основного общего, среднего общего образования. С 2005 года образовательная организа-

ция имеет статус лицея, активно внедряет и транслирует инновационный педагогический 

опыт, систематически выступая в качестве площадки реализации федеральных и регио-

нальных образовательных проектов, становится местом проведения семинаров, конферен-

ций городского, регионального и федерального уровней. 

Программа начального общего образования определяет содержание о организацию 

образовательного процесса, направлена на формирование общей культуры обучающихся 

на их духовно-нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное развитие.  

Образовательная программа основного общего образования:  

 Определяет цели и содержание образовательного процесса, особенности их 

распределения в учебных предметах базового и углубленного уровней в 

рамках предпрофильного и профильного обучения;  

 Регламентирует организацию образовательного процесса, условия сочетания 

основного и дополнительного образования;  

 Устанавливает содержания и способы взаимодействия с учреждениями 

науки, культуры, ВУЗами города, общественными организациями в целях 

развития творческого и исследовательского потенциала учащихся, выявле-

ние объективной оценки их достижений 

Организация образовательной деятельности по основным образовательным про-

граммам среднего общего образования основана на дифференциации содержания с учетом 

образовательных потребностей и интересов обучающихся, обеспечивающих изучение 

учебных предметов всех предметных областей основной образовательной программы 

среднего общего образования на базовом или углубленном уровнях (профильное обуче-

ние). 

По состоянию на май 2023 года в лицее обучается 879 человек в 32 классах-

комплектах, работают 50 учителей. Директор – Марина Петровна Корнева, руководитель 

высшей квалификационной категории, Почетный работник общего образования. 

В концептуальной части Программы развития «Школа НТИ – территория развития 

компетенций будущего» (2018-2023 гг.) была определена миссия педагогического коллек-

тива лицея: «Развитие образовательного пространства школы НТИ для формирования у 

обучающихся компетенций будущего (Soft skills, Hard Skills, Digital skills) в инженерно-

технологическом, естественно-научном, полилингвистическоми дополнительном образо-

вании, в системах дистанционного обучения, профориентации, здоровьесбережения, со-

циального партнерства и социального проектирования для успешной социализации и са-

мореализации в условиях формирования принципиально новых рынков труда и профес-

сий, глобального технологического лидерства России к 2035 году». 

В соответствии со стратегическими целями и тактическими задачами за 2018-2023 

гг. реализована дорожная карта Программы, в основном достигнуты планируемые резуль-

таты по всем направлениям деятельности, намечены новые перспективные направления 

развития. 
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Систематически совершенствуется содержание образовательных программ. Уча-

щимся предоставляется возможность реализации индивидуальной траектории обучения на 

всех уровнях образования, в том числе благодаря разнообразному предложению курсов 

внеурочной деятельности и реализации программ дополнительного образования. 

В 2022 году на уровне основного общего образования функционируют 6 специали-

зированных классов IT и инженерно – технологической направленности, 1 специализиро-

ванный инженерный класс авиастроительного направления, с углубленным изучением 

учебных предметов: математика, информатика. 

 На уровне среднего общего образования функционируют 2 специализированных 

класса с углубленным изучением учебных предметов: математика и информатика, 2 спе-

циализированных педагогических класса с углубленным изучением учебных предметов:  

русский язык и история. 

В лицее создана техносферная среда, позволяющая учащимся реализовать свой по-

тенциал. Лицейский технопарк включает в себя центры RoboLab, ITLab, лабораторию ад-

дитивных технологий, лабораторию авиастроения, цех композитных материалов. Развива-

ется технопредпринимательство и наставничество в инженерно-технологическом и IT-

направлениях. В рамках развития инженерно-технологических компетенций как приори-

тетной задачи развития российского образования в целом для учащихся организованы за-

нятия на базе лицейского центра RoboLab и лицейского технопарка по программам до-

полнительного образования: «Роботоконструирование», «Программирование роботов в 

TRIK Studio», «Программирование компьютерных игр Roblox», «Программирование 

Scratch» и др. Лицей активно принимал участие в движении WorldSkills Russia, а с 2023 

года – в движении «Молодые профессионалы», систематически участвует в Национальной 

технологической олимпиаде, организованной Кружковым движением. 

В Лицее успешно реализуется Программа информатизации образовательного про-

странства: 

 работают 3 стационарных и два мобильных кабинета ИКТ; 

 функционирует внутренняя локальная сеть (3 сервера) с иерархической системой 

доступа; 

 развивается сайт лицея http://лицей176.рф; 

 реализуются проекты аутентичного оценивания реализуемые через сайт лицея: 

«Цифровое портфолио ученика», «Цифровое портфолио учителя», «Цифровое 

портфолио класса лицея»; 

 для интеграции в цифровое пространство региона на сайте лицея организована 

«Выставочная площадка»; 

 работает библиотечно-информационный центр, имеющий рабочие места с выходом 

в Интернет; 

 в кабинетах физики широко используется цифровое оборудование L-micro, станции 

«Архимед», электронные телескоп и микроскопы; 

 имеется высокоскоростной доступ в интернет 100 Мбит/сек; 

 100% обеспечение кабинетов компьютерной техникой с выходом в интернет; 

Таким образом, информационное поле лицея широко и разнообразно, позволяет 

удовлетворять индивидуальные образовательные потребности и развивать творческие 

способности всех участников образовательного процесса, обеспечивает открытость обра-

зовательного пространства для социальных партнёров. 

http://лицей176.рф/
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На протяжении многих лет лицей является одним из лидеров по реализации инно-

вационных проектов муниципального, регионального и федерального уровней. 

По итогам 2021-2022 учебного года лицей вошел в ТОП - 100 лучших образова-

тельных организаций юниорского движения WorldSkills Russia и получил сертификат 

АНО «Агентства профессионального мастерства (WorldSkills Russia)». 

В 2021 году МАОУ «Лицей № 176» признан победителем Всероссийского конкурса 

кружков в номинациях «Среда развития научно-технического творчества», «Подготовка 

технологических лидеров», «Команда энтузиастов», призером Всероссийского конкурса 

проектов «СОТ – сквозные образовательные траектории».  

С 2021 года лицей является членом Консорциума по развитию школьного инже-

нерно-технологического образования в Российской Федерации. По рейтингу включенно-

сти в мероприятия Консорциума в 2021-2022 учебном году МАОУ «Лицей № 176» при-

знан призером (2 место) среди 38 школ-участников Консорциума Российской Федерации. 

МАОУ «Лицей № 176» – это площадка для успешной реализации многочисленных 

городских, региональных, всероссийских и международных проектов. 

В 2022-2023 учебном году коллектив лицея продолжил работу в рамках инноваци-

онных площадок и проектов регионального, федерального и международного уровней. 

№ 

п/п 

Статус 

площадки лицея 

Наименование 

Деятельности площадки/проекта 

1 Международный «Школы: партнёры будущего» (Россия -  Германия) 

2 Федеральный Инновационная площадка по апробации Программы воспитания 

Российской Федерации 

3 Федеральный Опытно-экспериментальная площадка «Подготовка к Всероссий-

ской олимпиаде по искусственному интеллекту» 

4 Федеральный Опытно-экспериментальная площадка «Апробация методик рабо-

ты с детьми, испытывающими трудности в обучении» 

5 Федеральный Проект по ранней профессиональной ориентации учащихся 6-11 

классов   общеобразовательных организаций «Билет в будущее» 

6 Федеральный Консорциум по развитию школьного инженерно-

технологического образования в Российской Федерации 

7 Региональный «Создание специализированных классов естественнонаучной и 

инженерно-технологической направленности для одаренных де-

тей образовательных учреждений НСО» 

8 Региональный «Создание специализированных классов авиастроительной 

направленности в образовательных учреждениях НСО» 

9 Региональный «Создание специализированных классов педагогической направ-

ленности в образовательных учреждениях НСО» 

10 Региональный «Региональный ресурсный центр развития образования Новоси-

бирской области 

Развивается социальное партнерство с образовательными организациями Новоси-

бирской области, с ВУЗами Новосибирска, с научно-исследовательскими институтами, 

предприятиями реального сектора экономики, общественными организациями. 
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Привлечение интеллектуального потенциала и профессиональных возможностей ро-

дителей к работе с одаренными детьми, широкое информирование и активное включение 

их в образовательный процесс – залог укрепления содружества семьи и школы. 

В лицее сложилась эффективная система дополнительного образования.Работают 

следующие объединения: 

 «Медиахолдинг», в том числе радиостудия «НСК 176 FM», телестудия «Взгляд», 

фотостудия «Фокус»; 

 «Отряд юных инспекторов движения «Зеленая волна»; 

 Гражданско-патриотическое объединение «Дорогами Победы», в том числе  ВПК 

«Дорогами Победы», ВПК «Патриоты спецназа», дискуссионный клуб «Первый орден»; 

 Школьный спортивный клуб «Сокол», в том числе секции «Настольный теннис», 

«Баскетбол», «Волейбол», «Спортивный туризм», «Спортивное волонтерство», «Подго-

товка к ГТО»; 

 Вокальная студия «Хрустальные голоса»; 

 Театральная студия. 

Учащиеся лицея становятся победителями и призерами олимпиад, конференций 

и соревнований регионального и всероссийского уровней. К ярким победам и достиже-

ниям образовательной организации за 2021-2022 учебный год можно с уверенностью 

отнести следующее: 

 дипломанты международного детского конкурса «Школьный патент-шаг в буду-

щее»; 

 победители международного конкурса по искусственному интеллекту для детей; 

 победители Всероссийского конкурса кружков в номинациях «Среда развития 

научно-технического творчества» (2 победы), «Подготовка технологических лиде-

ров» (3 победы), «Команда энтузиастов» (г. Москва); 

 призер (2 место) по включенности в мероприятия Консорциума по развитию 

школьного инженерно-технологического образования в Российской Федерации; 

 победители Всероссийского конкурса юношеских исследовательских работ имени 

В.И. Вернадского; 

 победители Всероссийского этапа конкурса «SAGE» - школьники за продвижение 

глобального предпринимательства»; 

 победители Всероссийской олимпиады по искусственному интеллекту; 

 победители финала Национальной технологической олимпиады в направлении 

«Геномное редактирование»; 

 3 лауреата финала Балтийского научно-инженерного конкурса по информатике, 

физике и робототехнике; 

 3 победителя и 2 призера регионального этапа Всероссийской олимпиады школь-

ников по технологии и немецкому языку; 

 2 победителя и 1 призер регионального этапа всероссийского конкурса научно-

технологических проектов «Большие вызовы» в треках «Большие данные», «Новые 

производственные системы», «Когнитивные технологии»; 

 4 серебряные, 2 бронзовые медали и 2 медальона за профессионализм отборочных 

соревнований, приравненных к финалу X Национального чемпионата «Молодые 

профессионалы» (WorldSkills Russia) по компетенциям «Изготовление прототи-
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пов», «Мехатроника», «Эксплуатация беспилотных авиационных систем», «Фре-

зерные работы на станках с ЧПУ»; 

 победители окружных соревнований по подводной робототехнике, призеры  Все-

российского этапа (г. Владивосток). 

 

Краткий анализ качества реализации Программы развития «Школа НТИ – терри-

тория развития компетенций будущего» за 2018-2023 годы 

Программа развития разработана на основе анализа реализации предыдущей 

Программы (2018-2023 гг.), анализа потребностей рынка труда Российской Федерации, 

Новосибирской области и города Новосибирска, социального заказа учащихся и их ро-

дителей, с учетом стратегических направлений развития российского образования в 

условиях изменчивого мира. 

Целью реализации Программы (2018-2023 гг.) являлось развитие образователь-

ного пространства школы НТИ как территории формирования и развития компетенций 

будущего для достижения концептуальной цели педагогического коллектива. 

Задачный раздел Программы включал определение новой миссии педагогиче-

ского коллектива с учетом государственной политики РФ в области образования, по-

становку задач по следующим направлениям развития: 

 I направление: развитие образовательного пространства Лицея как Шко-

лы НТИ; 

 II направление: совершенствование системы управления качеством обра-

зовательных услуг; 

 III направление: совершенствование системы управления качеством об-

разовательных результатов. 
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SWAT – анализ реализации задач по основным направлениям развития образовательной организации с позиции достижения плани-

руемых результатов и обозначение векторов развития каждого направления 

Задачи по направлению Сильные стороны Слабые стороны Возможности Риски 

Направление I. Развитие образовательного пространства Лицея как Школы Национальной технологической инициативы 

Задача 1.  

Развитие образовательно-

го пространства Лицея 

как Школы НТИ для 

формирования у обуча-

ющихся компетенций бу-

дущего в соответствии с 

матрицей компетенций 

Изменяется образова-

тельное пространство 

Лицея. Осуществляется 

целенаправленный пере-

ход от школы (лицея) к 

школе НТИ. Определены 

наборы ключевых компе-

тенций для каждого 

уровня образования, осу-

ществляется переход к 

компетентностному под-

ходу в образовании. Со-

вершенствуются учебные 

планы всех уровней обра-

зования, ежегодно обнов-

ляется план внеурочной 

деятельности. На всех 

уровнях образования реа-

лизуется проектная дея-

тельность. На уровнях 

ООО и СОО выпускники 

защищают итоговые ин-

дивидуальные проекты. 

Реализуется дорожная 

На уровне отдельных пе-

дагогических работников 

допускаются отклонения 

от реализации компе-

тентностного подхода в 

образовании, ряд учите-

лей может не разделять 

миссию образовательной 

организации. 

 

Учащиеся иногда могут 

быть перегружены уча-

стием в проектной дея-

тельности. 

 

Избыточное предложение 

внеурочной деятельности 

приводит к снижению 

мотивации у учащихся к 

посещению занятий вне-

урочной деятельности. 

 

Упор на развитие изжа-

рено-технологического 

Постоянное обучение и 

мотивация педагогиче-

ских работников. 

 

Координация совместной 

работы педагогов лицея 

для эффективной органи-

зации учебного процесса. 

 

Систематическая работа с 

учащимися и их родите-

лями по освещению ин-

новационных образова-

тельных практик лицея, 

их значимости для обра-

зования района, города 

Новосибирска, региона в 

целом. 

Некоторые педагоги 

инертны в отношении 

изменений в образовании. 

 

Большое количество спе-

циализированных классов 

на параллели приводит к 

снижению образователь-

ных результатов в неспе-

циализированных клас-

сах. 
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карта организации подго-

товки и проведения ГИА. 

Выпускники стабильно 

показывают высокие ре-

зультаты на ГИА. В 

спецклассах инженерной 

направленности введено 

многопрофильное обуче-

ние. Открыты специали-

зированные педагогиче-

ские классы на уровне 

СОО, инженерный 

авиастроительный класс 

на уровне ООО. Ведется 

систематическая работа 

по развитию инженерных 

компетенций в урочной и 

внеурочной деятельности. 

образования может при-

вести к снижению обра-

зовательных результатов 

по предметам социально-

гуманитарного цикла. 

Задача 2.  

Создание на базе лицей-

ского технопарка Ресурс-

ного Центра развития 

инженерных компетен-

ций, Soft skills, Hard 

skills, Digital skills, рас-

ширение социального 

партнерства.  

Разработан проект и мо-

дель функционирования 

РЦ РИК. Разработаны 

учебный план, програм-

мы спецкурсов, опреде-

лены социальные партне-

ры, с которыми заключе-

ны договоры о социаль-

ном взаимодействии. 

Укомплектован штат пе-

Система наставничества 

будущих инженеров не 

всегда эффективно реали-

зуется. 

 

Учащиеся иногда могут 

быть перегружены уча-

стием в конкурсных ме-

роприятиях. 

 

Поиск новых социальных 

партнеров в рамках раз-

вития инженерных ком-

петенций.  

 

Активное участие Лицея 

в мероприятиях Консор-

циума по развитию 

школьного инженерно-

технологического образо-

Низкая мотивация уча-

щихся к участию в дея-

тельности лицейского 

технопарка. 

 

Недостаточно развития 

материально-техническая 

база РЦ РИК. 

 

Высокая загруженность 
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дагогов Центра, система-

тически ведется работа по 

повышению квалифика-

ции педагогов и обмену 

опытом. В рамках дея-

тельности Центра органи-

зована проектная дея-

тельность, внутрилицей-

ские соревнования, про-

фильные смены на базе 

Центра, хакатоны по 

компетенциям. Развива-

ется система наставниче-

ства будущих инженеров, 

в том числе за счет при-

влечения родителей-

наставников.  

Укомплектован штат 

учителей информатики с 

высоким уровнем квали-

фикации. Обеспечено вы-

сокое качество препода-

вания информатики, си-

стематически ведется об-

новление материально-

технической базы каби-

нетов информатики. По-

вышается качество орга-

Возможная ротация кад-

ров в течение учебного 

года. 

вания в РФ. 

 

Систематическая работа 

по повышению уровня 

педагогического мастер-

ства. 

учителей. 
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низации и результаты ди-

станционного обучения: 

созданы новые дистанци-

онные курсы для прове-

дения части уроков, для 

реализации внеурочной 

деятельности, для кото-

рых получена положи-

тельная внешняя экс-

пертная оценка. 

Задача 3. 

Воспитание медиа-

культуры участников об-

разовательных отноше-

ний в условиях информа-

ционной открытости ли-

цея как Школы НТИ 

Участники образователь-

ного процесса корректно 

используют информацию, 

понимают и принимают 

принципы функциониро-

вания безопасного ин-

формационного про-

странства. Ежегодно из-

даются 4 номера журнала 

«Родник», ведется фото-

хроника жизнедеятельно-

сти лицея. В лицее систе-

матически ведет работу 

радио «Fm 176». Развива-

ется партнёрство с кана-

лом «Городская волна». 

Регулярно работает ме-

диа-холдинг, повышается 

Необходим систематиче-

ский контроль за ведени-

ем портфолио в элек-

тронной форме учителя-

ми и учащимися. 

 

Низкая мотивация детей к 

участию в деятельности 

медиа-холдинга из-за вы-

сокой нагрузки. 

Назначение эффективно-

го руководителя медиа-

холдингом. 

 

Поиск новых платформ и 

программ для реализации 

портфолио в электронной 

форме помимо Электрон-

ной школы. 

Отсутствие единого ру-

ководителя лицейским 

медиа-холдингом. 
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медиа-компетентность 

детей. 

Появляются новые интер-

активные средства обуче-

ния. Учащиеся успешно 

овладевают цифровым 

современным оборудова-

нием. Ведется электрон-

ное портфолио учеников, 

учителей. 

Задача 4. 

Развитие системы про-

фессиональной ориента-

ции в рамках проекта 

«ПрофStart», психолого-

педагогическое сопро-

вождение профессио-

нального самоопределе-

ния, поддержки, развития 

интересов обучающихся к 

продуктивным видам со-

зидательной деятельно-

сти 

Разработан и реализуется 

в соответствии с дорож-

ной картой проект 

«ПрофStart». В соответ-

ствии с ежегодным пла-

ном проводятся экскур-

сии в ВУЗы, СУЗы, на 

предприятий, в учрежде-

ния науки и культуры. 

Проводится диагностика 

для определения профин-

тересов и склонностей 

учащихся, систематиче-

ски оказывается психоло-

го-педагогическая под-

держка учащимся и их 

родителям. Ежегодно 

проводится ярмарка про-

Большая нагрузка на 

классных руководителей 

и учителей в связи с реа-

лизацией дорожной карты 

по профориентации. 

 

Отсутствие четких крите-

риев эффективности реа-

лизации профориентаци-

онной работы. 

 

Ротация кадров приводит 

к отсутствию единых 

подходов к реализации 

профориентационной ра-

боты. 

 

Использование игр из 

комплекта «Атлас новых 

профессий» в урочной и 

внеурочной деятельности 

для обсуждения вопросов 

по профессиям будущего. 

 

Систематическая адапта-

ция вновь прибывших 

педагогов. 

Увеличенная нагрузка на 

членов административ-

ной команды, занятых в 

профориентационном 

направлении работы.  



16 
 

фессий, выполняются ис-

следовательские проекты, 

связанные с изучением 

профессий. 

Задача 5. 

Развитие техно-

предпринимательской 

деятельности лицеистов 

Созданы и развиваются 

техно-

предпринимательские 

компании. Проводится 

ежегодная ярмарка про-

дукции компаний. Опыт 

Лицея регулярно пред-

ставляется педагогиче-

скому сообществу, роди-

тельской общественно-

сти. 

Малое количество педа-

гогов готово делиться 

опытом своей деятельно-

сти. 

 

Недостаточный уровень 

заинтересованности детей 

в систематическом уча-

стии в деятельности тех-

но-предпринимательских 

компаний. 

Назначение эффективно-

го управленца по реали-

зации проекта техно-

предпринимательских 

школьных компаний. 

 

Обмен опытом с другими 

образовательными орга-

низациями, участвующи-

ми в реализации техно-

предпринимательского 

творчества. 

Отсутствие педагогов, 

которые систематически 

занимаются деятельно-

стью техно-

предпринимательских 

компаний. 

Направление II.Совершенствование системы управления качеством образовательных услуг 

Задача 1. 

Внедрение технологии 

управления портфелем 

проектов на платформе 

Trello, освоение техноло-

гии учета риском и пла-

нирования путей их ми-

нимизации по процессам 

системы менеджмента 

качества на основе ГОСТ 

Р ИСО 9001:2015 

Апробирован и частично 

внедрен проект «Управ-

ление портфелем проек-

тов». Внесены необходи-

мые корректировки в до-

кументацию по процес-

сам СМК Лицея и в Руко-

водство по качеству. 

Описаны риски и пути их 

минимизации. Достигну-

то повышение качества 

Ротация педагогов и ад-

министративной команды 

приводит к необходимо-

сти постоянного обуче-

ния вновь прибывших 

педагогов технологии 

управления портфелем 

проектов. 

Реализация наставниче-

ства, в том числе ревер-

сивного. 

Низкие ИКТ-

компетенции педагогов. 
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управления. 

Задача 2.  

Консолидация ресурсов, 

необходимых для дости-

жения целей Программы 

развития и решения акту-

альных задач каждого 

учебного года 

Ежегодно проводится са-

мообследование. Ежегод-

но разрабатывается и 

корректируется в течение 

года Комплексно-целевая 

программа реализации 

задач учебного года. Еже-

годно проводится внут-

ренний аудит по ресурс-

ному обеспечению, си-

стематически пополняет-

ся ресурсная база. 

Сохранение имеющейся 

материально-технической 

базы в адекватном состо-

янии. 

Быстрое моральное уста-

ревание ресурсов. 

Практика смотра кабине-

тов, закрепленных за от-

дельными педагогами. 

Привлечение дополни-

тельных внебюджетных 

ресурсов. 

Ограниченные источники 

финансирования. 

Задача 3.  

Повышение активности 

участия педагогов в 

научно-

исследовательской и 

профессиональной про-

ектной деятельности, 

увеличение количества 

экспертов по различным 

компетенциям через ин-

дивидуализацию процес-

са методической работы, 

ведение учителями про-

фессионального элек-

тронного портфолио, раз-

Разработан и реализуется 

проект «Индивидуальная 

профессиональная траек-

тория педагога лицея», 

все педагоги лицея вклю-

чены в реализацию этого 

проекта, результаты фик-

сируются в электронных 

портфолио. Систематиче-

ски проводится работа по 

повышению уровня про-

фессионального педаго-

гического мастерства, пе-

дагоги лицея регулярно 

проходят аттестацию. 

Низкий процент педаго-

гов, самостоятельно раз-

рабатывающих и реали-

зующих «Индивидуаль-

ную профессиональную 

траекторию педагогов 

лицея». 

 

Низкий процент педаго-

гов, систематически 

наполняющих электрон-

ное портфолио. 

Организация наставниче-

ства, в том числе ревер-

сивного. 

 

Активное включение пе-

дагогов в лицейскую и 

индивидуальную иннова-

ционную методическую 

работу. 

 

Совершенствование кри-

териев оценки эффектив-

ности педагогической де-

ятельности. 

Недостаточная заинтере-

сованность педагогов в 

систематической работе 

над повышением уровня 

педагогического мастер-

ства. 

 

Нежелание педагогов 

проходить аттестацию на 

присвоение квалифика-

ционной категории. 
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витие рейтинговой си-

стемы оценки качества 

педагога на основе СМК 

Ежегодно рассматрива-

ются и корректируются 

критерии оценки эффек-

тивности педагогической 

деятельности для опреде-

ления профессионального 

рейтинга и материального 

поощрения педагогов. 

Ведется электронная база 

учета информации о по-

ощрениях и награждени-

ях педагогов в соответ-

ствии со сложившейся 

иерархией. Развивается 

система обобщения опы-

та, создается банк луч-

ших практик. Педагоги 

лицея систематически 

проходят подготовку и 

получают сертификаты 

эксперта по определен-

ной компетенции в рам-

ках чемпионата «Моло-

дые профессионалы» (ра-

нее – чемпионат 

«WorldSkills Russia»). 

Направление III. Совершенствование системы управления качеством образовательных результатов 

Задача 1. Эффективно реализуются Не достигнута слажен- Системная методическая Постоянное изменение 
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Повышение эффективно-

сти реализации ООП 

НОО, ООО и СОО, обес-

печивающих освоение 

ФГОС на всех уровнях 

образования, за счет оп-

тимальной организации 

урочной и внеурочной 

деятельности лицеистов, 

развития систем специа-

лизированного и дистан-

ционного обучения, пси-

холого-педагогического 

сопровождения движения 

обучающихся по индиви-

дуальным образователь-

ным траекториям для 

развития Soft skills и Hard 

skills 

ООП НОО, ООО, СОО, 

проводится их система-

тическая коррекция в со-

ответствии с изменением 

нормативной базы. Со-

вершенствуются учебные 

планы, организовано 

углубленное или про-

фильное изучение ряда 

предметов. Внедрена си-

стемное пропедевтиче-

ское преподавание есте-

ственнонаучного, мате-

матического, инженерно-

технологического образо-

вания. Выстраиваются и 

реализуются индивиду-

альные образовательные 

траектории учащихся. На 

всех уровнях образования 

осуществляется проект-

ная деятельность. Создан 

механизм использования 

результатов мониторин-

говых процедур для орга-

низации индивидуальной 

работы с учащимися. Со-

вершенствуется работа 

ность в работе педагогов 

в ходе реализации ООП 

на уровнях НОО, ООО, 

СОО. 

 

Недостаточное развитие 

преемственности между 

уровнями образование. 

 

Отсутствие единых тре-

бований к учащимся со 

стороны педагогического 

коллектива. 

 

Отсутствие системного 

тьюторского сопровож-

дения талантливых и сла-

боуспевающих детей, а 

также специализирован-

ных классов. 

 

Возможность получения 

низких образовательных 

результатов в 

спецклассах. 

и организационная работа 

по эффективной реализа-

ции ООП всех уровней 

педагогами. 

 

Работа над осуществле-

нием преемственности в 

образовании. 

 

Изменение нормативной 

базы. 

 

Организация института 

наставничества в рамках 

реализации тьюторского 

сопровождения отдель-

ных учащихся и/или спе-

циализированных клас-

сов. 

нормативной базы приво-

дит к увеличению нагруз-

ки на административную 

команду. 

Внутренние мониторин-

говые процедуры увели-

чивают количество от-

четности. 

 

Негативное или инертное 

отношение некоторых 

родителей к изменениям 

в образовании, сопротив-

ление реализации ИОТ 

для учащихся. 
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специализированных 

классов. Осуществляется 

психолого-

педагогическое сопро-

вождение и консультиро-

вание участников образо-

вательных отношений. 

Проводится летняя про-

фильная смена для вновь 

созданных классов. Раз-

вивается система дистан-

ционного обучения, в том 

числе для поддержки бо-

леющих и одаренных де-

тей. 

Задача 2.  

Повышение результатив-

ности участия лицеистов 

в олимпиадном движе-

нии, в проектной и иссле-

довательской деятельно-

сти через совершенство-

вание работы Центра по 

выявлению, развитию и 

сопровождению интел-

лектуальной одаренности 

Ведется системная работа 

по развитию интеллекту-

альной одаренности, ре-

гулярно работает Центр 

по выявлению и сопро-

вождению интеллекту-

альной одаренности. Реа-

лизуется дорожная карта 

Интеллектуального ма-

рафона. Лицеисты систе-

матически принимают 

участие в различных 

НПК, соревнованиях и 

Низкое качество подго-

товленных проектов, кон-

курсных работ учащихся. 

 

Недостаточная степень 

заинтересованности педа-

гогов в конкурсном и 

олимпиадном движении 

школьников. 

Приглашение в качестве 

научных руководителей и 

консультантов сторонних 

экспертов, в том числе 

родителей учащихся. 

 

Мотивация педагогов к 

сопровождению учащих-

ся в конкурсном и олим-

пиадном движении. 

 

Организация массовых 

интеллектуальных меро-

Небольшой процент уча-

щихся систематически 

участвует в различных 

конкурсах и олимпиадах. 

 

Высокая загруженность 

отдельных педагогов. 

 

Невозможность отсле-

дить участие учащихся в 

конкурсном и олимпиад-

ном движении. 
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интеллектуальных играх. приятий. 

Задача 3. 

Модернизация системы 

лицейского самоуправле-

ния, внедрение социаль-

ного проектирования и 

переход к модели управ-

ления социальными про-

ектами 

Внедрен и реализуется 

проект «Воспитание Че-

ловека будущего». Про-

исходят изменения в под-

ходах классных руково-

дителей к организации 

воспитательного процес-

са в классах. Совершен-

ствуется система само-

управления. Развивается 

социальное партнерство. 

Повышается социальная 

активность лицеистов. 

Изменение системы са-

моуправления после со-

здания РДДМ требует 

осуществления система-

тического руководства со 

стороны заместителя ди-

ректора по воспитатель-

ной работе. 

 

Поиск новых социальных 

партнеров в рамках реа-

лизации Программы вос-

питания, интересных 

учащимся. 

Организация деятельно-

сти первичной ячейки 

РДДМ через активное 

взаимодействие с актива-

ми других школ. 

 

Создание команды педа-

гогов, помогающих в 

продвижении и развитии 

РДДМ на уровне лицея, 

привлечение заинтересо-

ванных родителей. 

Недостаточное вовлече-

ние лицеистов в актив-

ную социальную дея-

тельность. 

 

Чрезмерная загружен-

ность социально актив-

ных учащихся в ущерб 

учебному процессу. 

Некоторые классные ру-

ководители имеют по два 

классных руководства. 

 

SWOT-анализ позволяет сделать следующие выводы:  

 Педагогический коллектив в целом готов к внедрению, апробации и реализации инновационных образовательных практик;  

 Для эффективной реализации инновационных образовательных практик необходимо осуществление систематической и целе-

направленной работы по повышению уровня профессионального мастерства педагогов, своевременному выявлению и устранению профес-

сиональных дефицитов; 

 Необходимо систематически формировать положительный имидж Лицея среди родительской общественности и социальных 

партнеров;  

 Расширение спектра сотрудничества и увеличение социальных партнеров не должно затрагивать образовательной политики 

Лицея, должно способствовать повышению качества образовательных результатов;  

 Необходимо вести постоянную трансляцию успешного педагогического опыта Лицея на муниципальном, региональном, феде-

ральном уровнях. 
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В целом проведенный анализ развития Программы развития «Школа НТИ – территория развития компетенций будущего» показыва-

ет, что все основные направления развития реализованы, задачи решены в полной мере или остаются актуальными в дальнейшем. 

.
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Концепция развития МАОУ «Лицей № 176» в контексте реализации стратегии раз-

вития образования 

Концептуальная платформа Программы развития МАОУ «Лицей № 176» разрабо-

тана с опорой на реализацию задач Национального проекта «Образования», который 

предполагает решение двух ключевых задач: обеспечение глобальной конкурентоспособ-

ности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих 

стран мира по качеству общего образования; воспитание гармонично развитой и социаль-

но ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Россий-

ской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.  

Актуальная модель качества образования является компетентностной характери-

стикой образовательной деятельности учащихся, оценивающей способность ребенка к ис-

пользованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.  

Инструментами достижения нового качества образования в Лицее являются:  

 ранняя профориентация обучающихся;  

 формирование цифровых компетенций учащихся;  

 формирование функциональной грамотности учащихся;  

 использование технологий проектной, экспериментальной и исследователь-

ской деятельности;  

 вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, 

представителей ВУЗов, предприятий, социальных структур, и др.); 

 проектирование индивидуальных образовательных маршрутов учащихся;  

 психолого-педагогическое консультирование участников образовательных 

отношений.  

Концепция развития, положенная в основу Программы развития Лицея, сформиро-

вана с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования Ново-

сибирска в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в каче-

стве инновационного потенциала общества, а также с учетом государственной политики в 

сфере образования (достижение полного суверенитета России в образовании), экономиче-

ской политики (учет анализа рынков труда и профессий), технологической политики (до-

стижение национально-технологического суверенитета как глобальная цель), запросов 

общества, актуальных тенденций в развитии современного российского общества, среди 

которых: ускорение темпов развития общества, становление информационного общества, 

значительное расширение масштабов межкультурного взаимодействия. 

Обеспечению глобальной конкурентоспособности российского образования, вос-

питанию гармонично развитой и социально ответственной личности способствует форми-

рование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных 

организаций всех видов и уровней. Основой формирования данных ценностей является 

предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных 

программ по индивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой форме с технологи-

ями дистанционного обучения, с зачетом результатов освоения ими дополнительных про-

грамм и программ профессионального обучения.  

Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразова-

ния выступают также система ранней профориентации обучающихся и их вовлечение в 

волонтерское движение на основе духовно-нравственных ценностей народов России, ис-

торических и национально-культурных традиций. Образовательная система Лицея рас-
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считана на участников образовательных отношений, склонных к индивидуально-

творческому труду, направленному на проявление и реализацию их потенциальных воз-

можностей и удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов.  

В рамках осуществления миссии российского образования Лицей участвует в ре-

шении следующих педагогических задач: 

 предоставление обучающимся широкого спектра образовательных возмож-

ностей, ориентированных на высокое качество гуманитарного, математиче-

ского и естественнонаучного и инженерно-технологического образования; 

 развитие у обучающихся социальных и учебных мотивов; 

 формирование у обучающихся правового самосознания и позитивного ком-

понента гражданской компетентности; 

 высокий уровень сформированности практических навыков и универсаль-

ных учебных действий, обеспечивающих качественную подготовку выпуск-

ников к получению непрерывного образования, способность к саморазви-

тию и самосовершенствованию. 

Цель и задачи Программы развития 

Отвечая на вызовы и запросы государства, общества, педагогической науки, на ос-

нове анализа реализации предыдущей Программы развития МАОУ «Лицей № 176», 

осмысления результатов ежегодного самообследования образовательной организации, 

определения векторов дальнейшего развития инновационного образовательного про-

странства Лицея была сформулирована цель Программы развития: создание условий для 

развития школы как открытой инновационной образовательной системы, способствую-

щей формированию современных компетенций и развитию талантов всех участников об-

разовательных отношений. 

Для осуществлении этой цели поставлены следующие задачи Программы развития: 

 Повышать конкурентоспособность образования через обновление содержания и 

технологий, методик и методов преподавания; 

  Формировать творческую образовательную среду; 

  Обеспечивать систематическую работу службы педагогической навигации для вы-

явления и трансляции инновационного педагогического опыта, повышения пре-

стижа профессии педагога; 

 Создавать условия для повышения компетентности родителей (законных предста-

вителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации; 

  Создавать условия для реализации талантов и способностей участников образова-

тельных отношений в формате общественных инициатив и проектов, добровольче-

ства, а также конкурсного и олимпиадного движения. 

Миссия развития МАОУ «Лицей №176» 

Для достижения поставленных цели и задач Лицей видит свою миссию в развитии 

открытого образовательного пространства, обеспечивающего доступное качественное не-

прерывное образование (ООП НОО – ООП ООО – ООП СОО – сетевые образовательные 

проекты) и соответствующее тенденциям развития общества и потребностям участников 
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образовательных отношений, способствующего развитию талантов и компетенций всех 

участников образовательных отношений. 

Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непре-

рывного совершенствования образовательного процесса. Реализация миссии возможна за 

счёт технологической перестройки образовательного процесса, опирающейся на иннова-

ционные технологии, создание условий для качественного образования, позволяющего 

каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость в условиях нового инфор-

мационного общества, эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными 

ценностями. Главным условием успешности развития Лицея является сочетание профес-

сионализма учителей, внутренней мотивации учащихся и совместной созидательной дея-

тельности всех участников образовательных отношений. 

Для успешной реализации цели, задач и мисс актуальным является следование в 

деятельности образовательной организации традиционным ценностям, нашедшим отра-

жение в Указе Президента РФ от 09.11.2022 г. «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей»: 

 жизнь, достоинство, права и свободы человека; 

 патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и ответственность за его 

судьбу; 

 высокие нравственные идеалы (правда, они в указе не раскрываются), крепкая се-

мья, созидательный труд; 

 приоритет духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость; 

 коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение; 

 историческая память и преемственность поколений, а также единство народов Рос-

сии. 
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Дорожная карта реализации Программы развития 

Задачи Мероприятия Сроки Планируемые резуль-

таты 

Показатели достижения результатов 

Направление «Цифровая образовательная среда» 

Задача 1. Создание 

технических условий 

для перехода к авто-

матизированному де-

лопроизводству, ра-

боте с цифровыми 

инструментами, ис-

пользованию широ-

кого спектра совре-

менных методик и 

технологий обучения, 

создание в школе со-

временной и безопас-

ной образовательной 

среды. 

1. Переключение внутрен-

ней ЛВС на канал ЕСПД 

Август 2023 Подключение к сети ин-

тернет осуществляется 

только по защищенному 

каналу ЕСПД 

100% педагогов и обучающихся имеют доступ к сети 

по защищенному каналу через ЕСПД 

2. Функционирование еди-

ной информационной си-

стемы «Моя школа» для 

обеспечения ведения элек-

тронного журнала и днев-

ника учащегося  

Сентябрь 

2023-2025 

 Электронная школа 

(журнал и дневник) ве-

дется в полном объеме. 

Для совместной работы 

используется облачное 

хранилище «Моя шко-

ла». Планирование уро-

ков осуществляется с 

использованием контен-

та платформы. Сопряже-

ние с едиными информа-

ционными мониторинго-

выми системами; работа 

с аттестатами, сопряже-

ние с ФИС ФРДО 

100% учителей и обучающихся зарегистрированы на 

платформе «Моя школа» 100% обучающихся школы, 

имеют на Едином портале государственных услуг 

(ЕПГУ) личный кабинет "Образование"  

3. Создание условий для 

повышения квалификации 

педагогов образователь-

2023-2024 Все педагоги используют 

верифицированный кон-

тент при проведении и 

100% учителей используют образовательный контент. 

100% учителей имеют подтверждение прохождения 

курсов по ИКТ компетенциям 
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ной организации в области 

современных технологий 

онлайн – обучения, подго-

товка педагогов к исполь-

зованию возможностей 

федеральной информаци-

онно-сервисной платфор-

мы цифровой образова-

тельной среды «Моя шко-

ла» в образовательной де-

ятельности 

планировании уроков. 

На высоком уровне вла-

деют методиками элек-

тронного и дистанцион-

ного обучения. Умеют 

пользоваться современ-

ными образовательными 

платформами 

Задача 2. Проектиро-

вание мотивирующих 

образовательных сред 

как необходимое 

условие успешной 

социализации уча-

щихся, расширение 

разнообразия 

внеучебных проектов 

и творческих инициа-

тив, в том числе с 

применением ди-

станционных техно-

логий и форм откры-

того образования. 

1. Создание цифровой мо-

дели Лицея 

Сентябрь 2023  Цифровая модель созда-

на 

Внедрение цифровой модели Лицея 

2. Разработка и реализация 

школьной целевой модели 

цифровой образователь-

ной среды для развития у 

детей «цифровых компе-

тенций». 

2024 Создан «Паспорт цифро-

вых компетенций» обу-

чающегося. Модель раз-

вития цифровых навыков 

обучающихся 

 100% охват обучающихся специализированных клас-

сов 

3. Внедрение механизма 

обеспечения качества ре-

зультатов обучения неза-

висимо от места нахожде-

ния (онлайн-курсы, ди-

станционное образование 

2023-2028 Платформа moodle кур-

сы постоянно обновля-

ются. Платформа ЦОС 

«Моя школа» контент 

используется для ДО и 

составления 

инд.траекторий обучаю-

100% учеников спец.классов создают на платформе 

«Моя школа» индивидуальную траекторию обучения, 

и планируемые результаты обучения 



28 
 

и т.д.) щегося 

4. Развитие планового уча-

стия в системе дистанци-

онных конкурсов, олимпи-

адах, фестивалях и т.д. 

2023-2028 Создан перечень Олим-

пиад и конкурсов для 

планового участия обу-

чающихся. Участие в 

онлайн Олимпиадах и 

конкурсах 

Охват не менее 70 % обучающихся Лицея 

5. Внедрение механизмов 

обеспечения оценки каче-

ства результатов тестиро-

вания претендентов на по-

ступление в Лицей для 

обучения 

2024 Создана система тестов 

на платформе «Моя 

школа» для участников 

конкурсных испытаний 

Охват 100 % претендентов 

Направление «Патриотическое воспитание» 

Задача 1. Вовлечение 

участников образова-

тельных отношений в 

социально активную 

деятельность через 

рост количества реа-

лизуемых патриоти-

ческих проектов. 

1.Участие в конкурсах, 

конференциях различного 

уровня гражданско-

патриотической направлен-

ности. 

2023-2028 Увеличение охвата 

участников образова-

тельных отношений, за-

действованных в меро-

приятиях по гражданско 

– патриотическому вос-

питанию 

Увеличение количества участников образовательных 

отношений, принимающих участие в различных кон-

курсах, проектах, мероприятиях. Охват обучающихся 

- 100% 

2.Проведение учебно-

методических семинаров с 

классными руководителя-

ми, педагогами дополни-

тельного образования, от-

2023-2028 Повышение уровня ква-

лификации педагогиче-

ских работников, осу-

ществляющих граждан-

ско-патриотическое вос-

Не менее 80% педагогических работников ежегодно 

повышают квалификацию по вопросам гражданско-

патриотического воспитания. 
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ветственными за граждан-

ско-патриотическое воспи-

тание учащихся. 

питание. 

 

3.Проведение традицион-

ных общелицейских меро-

приятий, направленных на 

развитие гражданско – пат-

риотической направленно-

сти. 

2023-2028 Совершенствование ра-

боты по организации 

гражданско – патриоти-

ческого воспитания 

Вовлечение в проведение мероприятий 100% лицеи-

стов, родителей 

Задача 2. Увеличение 

численности обуча-

ющихся, вовлечен-

ных в деятельность 

Всероссийского во-

енно-

патриотического об-

щественного движе-

ния «Юнармия» 

1.Участие в конкурсах и 

мероприятиях в рамках 

движения «Юнармия» 

2023-2028 Формирование у подрас-

тающего поколения пра-

вильного представления 

об историческом и куль-

турном наследии Рос-

сии.  Получение допол-

нительных знаний об ис-

тории и географии род-

ного края и страны. Осо-

знание ребенком россий-

ской идентичности.  

Увеличение охвата учащихся, задействованных в ме-

роприятиях «Юнармия» до 70% 

Задача 3. Увеличение 

количества обучаю-

щихся, вовлеченных 

в деятельность ВПК 

1.Разработка перспектив-

ной программы деятельно-

сти ВПК «Дорогами Побе-

ды». 

2023-2024 

 

Разработана и внедряет-

ся перспективная про-

грамма деятельности 

ВПК «Дорогами Побе-

ды».  

 

Внедрение эффективных методов и технологий граж-

данско – патриотического воспитания способствую-

щих увеличению количества обучающихся, вовлечен-

ных в деятельность ВПК, до 80%. 

2.Участие в конкурсах и 

соревнованиях различного 

2023-2028 Увеличение охвата уча-

щихся, задействованных 

Результативность участия в конкурсах и соревновани-

ях 
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уровня в рамках деятельно-

сти ВПК «Дорогами Побе-

ды». 

в конкурсах и соревно-

ваниях  в рамках работы 

ВПК 

Задача 4. Развитие 

военно-

патриотического вос-

питания граждан, 

укрепление престижа 

службы в Вооружен-

ных Силах Россий-

ской Федерации и 

правоохранительных 

органах 

1. Ведение курса начальной 

военной подготовки в 10-11 

классах. 

 

2023-2028 Изучение основ службы 

в Вооруженных силах 

РФ, а также в право-

охранительных органах 

РФ. Приобретение обще-

ственных и учебных 

навыков, обогащение 

новыми знаниями. 

Рост уровня мотивации к изучению основ военного 

дела. 

 

2. Профориентационные 

занятия по укреплению 

престижа службы в Воору-

женных Силах Российской 

Федерации и правоохрани-

тельных органах 

2023-2028 Популяризация учебных 

заведений, готовящих 

выпускников для Во-

оруженных Сил Россий-

ской Федерации. 

Увеличение профориентационных мероприятий в це-

лях популяризации ВУЗов и СУЗов ВС РФ (не менее 9 

мероприятий ежегодно). 

Задача 5. Информа-

ционное сопровож-

дение гражданско-

патриотического вос-

питания в лицее. 

1.Информационное осве-

щение мероприятий граж-

данско – патриотического 

воспитания в СМИ, на сай-

те лицея и доступных мес-

сенджерах 

 

2023-2028 

 

Популяризация граждан-

ско-патриотического 

направления воспита-

тельной деятельности 

посредством освещенно-

сти в СМИ. 

 

Освещение 100% мероприятий в рамках гражданско-

патриотического воспитания в лицее. 

2. Разработка раздела сайта 

Лицея, посвященного пат-

риотическому воспитанию, 

его ведение. 

2023-2028 Увеличение наполняемо-

сти раздела сайта с до-

бавлением дополнитель-

ных вкладок по направ-

Увеличение информационного пространства сайта, 

доступность информации по патриотическому воспи-

танию для всех участников образовательных отноше-

ний. 
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лениям. 

Направление «Успех каждого ребенка» 

Задача 1. Повышение 

эффективности дея-

тельности Центра 

выявления и развития 

талантов 

Корректировка программы 

деятельности Центра выяв-

ления и развития талантов, 

планов деятельности каж-

дого проекта, реализуемо-

гов Центре 

Сентябрь 2023 

года 

Постановка целей и за-

дач на 2024-2028  годы, 

корректировка плана ра-

боты, разработка крите-

риев и показателей эф-

фективности деятельно-

сти Центра  

Обновленная Программа деятельности Центра выяв-

ления и развития талантов с критериями и показате-

лями эффективности  

Задача 2. Вовлечение 

обучающихся в ин-

теллектуальные ме-

роприятия дорожной 

карты интеллекту-

ального марафона 

Участие обучающихся в 

мероприятиях дорожной 

карты интеллектуального 

марафона 

Ежегодно Создание интерактивной 

дорожной карты интел-

лектуального марафона, 

ежегодная корректиров-

ка образовательных со-

бытий, вовлечение обу-

чающихся в планируе-

мые мероприятия, мони-

торинг участия обучаю-

щихся в образователь-

ных событиях 

2024 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 60% от всех обучающихся; 

2025 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 70% от всех обучающихся 

2026 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 80% от всех обучающихся 

2027 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 90% от всех обучающихся 

2028 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 100% от всех обучающихся 

Задача 3.Развитие 

олимпиадного дви-

жения (лицейский 

проект «Эврика») 

Ведение и корректировка 

базы талантливых детей, 

работа со всеми участника-

ми образовательных отно-

шений по раннему выявле-

нию способностей и подго-

товке к предметным олим-

пиадам 

Каждую чет-

верть по от-

дельному 

плану 

Увеличение количества 

победителей и призёров 

предметных и межпред-

метных олимпиад, в том 

числе регионального и 

федерального уровней 

2024 год –вовлечение в проект 100% обучающихся 

специализированных классов, 30% от всех обучаю-

щихся; количество победителей и призёров -15% от 

общего количества участников школьного этапа, 17%  

от общего количества участников муниципального 

этапа, 1 победитель или призер по профильным пред-

метам; 20% от общего количества участников регио-

нального этапа.   
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2025 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 40% от всех обучающихся; количество побе-

дителей и призёров –16% от общего количества 

участников школьного этапа, 18%  от общего количе-

ства участников муниципального этапа, 2 победителя 

или призера по профильным предметам; 21% от обще-

го количества участников регионального этапа, участ-

ники регионального этапа по профильным предметам. 

2026 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 50% от всех обучающихся; количество побе-

дителей и призёров 17% от общего количества участ-

ников школьного этапа, 19%  от общего количества 

участников муниципального этапа; 22% от общего ко-

личества участников регионального этапа. 

2027 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 60% от всех обучающихся; количество побе-

дителей и призёров -18% от общего количества участ-

ников школьного этапа, 20%  от общего количества 

участников муниципального этапа; 23% от общего ко-

личества участников регионального этапа. 

2028 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 70% от всех обучающихся; 

количество победителей и призёров 19 % от общего 

количества участников школьного этапа, 21%  от об-

щего количества участников муниципального этапа; 

24% от общего количества участников регионального 

этапа. 

Задача 4. Развитие Ведение и корректировка  Увеличение количества 2024 год - 100% обучающихся специализированных 
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проектной и исследо-

вательской деятель-

ности обучающихся 

банка тем НПК, закрепле-

ние за предметной обла-

стью и учителями, просве-

тительская и методическая 

деятельность  

участников,  победите-

лей и призёров НПК раз-

личных уровней 

классов, 20% выход на конференцию от обучающихся 

4-11 классов, 10% победителей и призеров от общего 

количества участников; 

2025 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 30% выход на конференцию от обучающихся 

4-11 классов, 15% победителей и призеров от общего 

количества участников; 

2026 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 40% выход на конференцию от обучающихся 

4-11 классов, 20% победителей и призеров от общего 

количества участников; 

2027 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 50% выход на конференцию от обучающихся 

4-11 классов, 25% победителей и призеров от общего 

количества участников; 

2028 год - 100% обучающихся специализированных 

классов, 60% выход на конференцию от обучающихся 

4-11 классов, 30% победителей и призеров от общего 

количества  участников. 

Увеличение количества победителей и призеров реги-

онального, федерального и международного уровней. 

Задача 5. Реализация 

проектов специали-

зированных классов 

Выполнение дорожных 

карт, критериев и показате-

лей по реализации проектов 

специализированных клас-

сов 

Ежегодно Расширение профилей 

специализации 

Сохранение количества спецклассов (не менее 10), по-

вышение качества образования в спецклассах, дости-

жение высоких образовательных результатов по про-

фильным предметам согласно критериям спецклассов 

Задача 6. Активное 

участие в федераль-

Участие обучающихся 6-11 

классов в проекте «Билет в 

По приказу и 

квоте 

Увеличение количества 

участников проекта, ко-

90 % вовлечение в проект обучающихся 6-11 классов 

ежегодно 
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ном проекте по ран-

нему профессиональ-

ному самоопределе-

нию обучающихся 6-

11 классов «Билет в 

будущее» 

будущее», проведение 

профпроб на площадке ли-

цея 

личества профпроб на 

площадке лицея 

 

Задача 7. Повышение 

квалификации педа-

гогов по работе с та-

лантливыми детьми, 

участие педагогов в 

профессиональных 

конкурсах 

Сотрудничество с методи-

ческой службой лицея по 

повышению квалификации 

педагогов и участию в про-

фессиональных конкурсах 

По плану ме-

тодической 

службы 

Использование в учеб-

ном процессе современ-

ных и эффективных ме-

тодов и приемов работы 

с талантливыми детьми, 

трансляция опыта 

2024 год – 50% педагогов прошли КПК по работе с 

талантливыми детьми, 1 педагог прошел курсы в ОЦ 

«Сириус» 

2025 год – 60% педагогов прошли КПК по работе с 

талантливыми детьми, 2 педагога прошли курсы в ОЦ 

«Сириус» 

2026 год – 70% педагогов прошли КПК по работе с 

талантливыми детьми, 3 педагога прошли курсы в ОЦ 

«Сириус» 

2027 год – 80% педагогов прошли КПК по работе с 

талантливыми детьми, 4 педагога прошли курсы в ОЦ 

«Сириус» 

2028 год – 100% педагогов прошли КПК по работе с 

талантливыми детьми, 5 педагогов прошли курсы в 

ОЦ «Сириус» 

Задача 8. Психолого-

педагогическое со-

провождение  талан-

тов 

Разработка и реализация 

программы психолого-

педагогического сопровож-

дения талантливых детей 

Сентябрь 2024 

г., далее еже-

годная кор-

ректировка 

Психолого-

педагогическая под-

держка талантливых де-

тей в сотрудничестве с 

родителями и педагога-

ми 

Отсутствие дезадаптации талантливых детей в школь-

ной среде 

Задача 9. Расширение Привлечение интеллекту- По плану Эффективная реализация Увеличение количества договоров с партнерами, сов-
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сети партнерства по 

развитию и поддерж-

ке талантливых детей 

альных, индустриальных и 

социальных партнеров к 

реализации программы 

Центра выявления и разви-

тия талантов, проектов 

Центра 

Центра и до-

рожным кар-

там проектов 

тернарной модели обу-

чения в системе «Школа-

ВУЗ-Предприятие», не-

прерывное образование, 

подготовка кадров 

местная реализация программ 

Задача 10. Внедрение 

цифровых техноло-

гий в работу Центра 

выявления и развития 

талантов 

Разработка сайта Центра 

выявления и развития та-

лантов, создание сообществ 

в социальных сетях 

Декабрь 2024 

года, далее 

пополнение 

Создание сайта Центра 

выявления и развития 

талантов, групп в соци-

альных сетях по проек-

там (создание сооб-

ществ), пополнение 

цифровых портфолио 

До декабря  2024 года – создание сайта Центра выяв-

ления и развития талантов, групп в социальных сетях 

по проектам (создание сообществ), пополнение циф-

ровых портфолио, до 2028 года – пополнения и про-

движение контента 

Задача 11. Развитие 

наставничества 

Расширение форматов и 

направленийнаставничества 

По плану 

Центра, до-

рожным кар-

там проектов, 

по запросу 

Создание благоприятной  

среды  развития талантов 

в заинтересованном со-

обществе энтузиастов  

Привлечение сообщества заинтересованных и компе-

тентных специалистов (старшеклассники, выпускни-

ки, студенты, родители, партнеры и др.) к реализации 

проектов и программ Центра 

Задача 12. Развития 

кружкового движе-

ния. 

Запуск предметных 

кружков, поддержка 

кружков технической 

направленности 

Сентябрь 

2024, 2025, 

2026, 2027, 

2028 года 

Повышение мотивации 

обучающихся к изуче-

нию предметов, твор-

ческая предметная де-

ятельность, участие в 

предметных конкур-

сах, олимпиадах, НПК 

В 2024 году – 3 кружка (победители мероприятий не 

ниже районного уровня) 

В 2025 году – 5 кружков 

(победители мероприятий не ниже муниципального 

уровня уровня) 

В 2026 году – 7 кружков 

(победители мероприятий не ниже регионального 

уровня) 

В 2027 году – 9 кружков 

(победители мероприятий не ниже федерального 
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уровня) 

В 2028 году – 10 кружков (победители мероприятий 

не ниже международного уровня) 

Направление «Современная школа» 

Задача 1. Создание 

условий для непре-

рывного роста ма-

стерства педагоги-

ческих работников 

Реализация плана-

графика повышения ква-

лификации педагогиче-

ских работников 

 

2023-2028 Повышение квалифи-

кации педагогических 

работников по разным 

направлениям образо-

вания и воспитания 

100% реализация плана-графика повышения квали-

фикации педагогических работников 

 

Диссеминация педагоги-

ческого опыта 

2023-2028 Формирование устой-

чивых навыков педаго-

гов по обмену педаго-

гическим опытом 

 

 

 

 

 

100% педагогических работников, имеющих выс-

шую квалификационную категорию, представили 

опыт своей педагогической работы на образова-

тельных площадках разного уровня 

Организация эффектив-

ной работы методических 

кафедр  

2023-2028 Повышение роли ме-

тодических кафедр ли-

цея по организации 

эффективного профес-

сионального взаимо-

действия педагогиче-

ских работников  

100% реализация планов работы методических ка-

федр лицея  

Совершенствование си-

стемы междисциплинар-

2023-2028 Организованы образо-

вательные, профессио-

Высокое качество организации и проведения обра-

зовательных, профессиональных и методических 
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ного взаимодействия пе-

дагогов 

нальные и методиче-

ские мероприятия раз-

ного уровня по диссе-

минации педагогиче-

ского опыта работы 

мероприятий разного уровня по диссеминации пе-

дагогического опыта 

Организация эффектив-

ной работы по формиро-

ванию и реализации ин-

дивидуальных образова-

тельных траекторий педа-

гогов (ИОТ) 

2023-2028 Системная работа по 

повышению педагоги-

ческой компетентно-

сти педагогов 

100% педагогических работников реализовали ИОТ 

Реализация плана-

графика аттестации педа-

гогических работников 

2023-2028 Мотивация педагоги-

ческих работников на 

совершенствование 

профессионального 

мастерства 

100% реализация плана-графика аттестации педаго-

гических работников 

 

Задача 2. Реализа-

ция системы 

наставничества 

Реализация дорожной 

карты проекта «Настав-

ничество» 

2023-2028 Достижение планиру-

емых результатов ра-

боты Повышение пре-

стижа педагогического 

труда 

100% реализация мероприятий дорожной карты 

проекта «Наставничество» 

Реализация персонализи-

рованных программ 

наставничества 

2023-2028 Повышение мотивации 

молодых специалистов 

к эффективной работе 

учителя 

Увеличение процента закрепляемости молодых спе-

циалистов в ОУ 

Профилактика «эмо-

ционального выгора-

Снижение процента ротации педагогических кадров 
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ния» педагогов 

Разработка критериев и 

показателей оценки ре-

зультативности и эффек-

тивности реализации пер-

сонализированной про-

граммы наставничества 

педагогических работни-

ков 

2023-2024 Системная работа по 

реализации персонали-

зированных программ 

наставничества 

Разработаны и апробированы критерии и показатели 

оценки результативности и эффективности реализа-

ции персонализированной программы наставниче-

ства педагогических работников 

Формирование «Банка 

наставников» 

 

2023-2028 Повышение уровня 

педагога-наставника 

Сформирован «Банк наставников» 

Психолого-

педагогическое сопро-

вождение реализации си-

стемы наставничества  

2023-2028 Эмоциональное спо-

койствие наставляе-

мых педагогических 

работников 

Реализация плана ППС 

Организация внешнего 

наставничества 

2023-2028 Включение молодых и 

вновь прибывших пе-

дагогов в общую си-

стему работы по по-

вышению педагогиче-

ской квалификации 

Эффективность взаимодействия с социальными 

партнерами 

Совершенствование си-

стемы материального и 

нематериального стиму-

лирования педагогиче-

ских работников, осу-

2023-2024 Уточнение критериев 

материального стиму-

лирования педагогов. 

Проведение мероприя-

тий, направленных на 

Увеличение количества педагогов, мотивированных 

на осуществление наставнической деятельности 

Наличие педагогов-наставников 
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ществляющих наставни-

ческую деятельность 

поддержание немате-

риального стимулиро-

вания наставников. 

Задача 3. Научно-

методическое и ме-

тодическое обеспе-

чение  

образовательной 

деятельности 

Реализация дорожной 

карты Программы совер-

шенствования системы 

научно-методического и 

методического обеспече-

ния  

образовательной деятель-

ности МАОУ «Лицей № 

176»   

 

2023-2028 Повышение качества 

образовательной дея-

тельности лицея 

Внедрение  

новых методов обучения и воспитания, образова-

тельных технологий, обеспечивающих освоение 

обучающимися 

базовых навыков и умений, повышение их мотива-

ции к обучению и вовлеченности в образовательную 

деятельность. 

Направление «Социальная активность» 

Задача 1. Воспита-

ние гармонично 

развитой и соци-

ально ответствен-

ной личности на 

основе духовно-

нравственных цен-

ностей народов 

Российской Феде-

рации, историче-

ских и националь-

но-культурных тра-

диций. 

Развитие деятельности 

детских общественных 

объединений в лицее: 

детское объединение 

«Лидер РДШ», детское 

объединение «Отряд 

ЮИД», детское объеди-

нение «Дорогами Побе-

ды», детское объединение 

«МедиаСМИ», волонтер-

ское объединение «Алые 

сердца»,  спортивный 

клуб «Сокол», проект 

«Движение первых», про-

ект «Департамент добрых 

дел». 

2023-2026 Увеличение численно-

сти обучающихся, во-

влеченных в деятель-

ность общественных 

объединений на базе 

образовательной орга-

низации и организаций 

дополнительного обра-

зования. 

 

 

Охват 100% 
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Поддержка инициатив 

органов ученического са-

моуправления. 

Участие в реальных де-

лах, в рамках социальных 

проектов. 

Участие в конкурсных 

мероприятиях социаль-

ной и патриотической 

направленности. 

2023-2028 Увеличение обучаю-

щихся, вовлечённых в 

позитивную социаль-

ную деятельность, рост 

числа патриотически 

настроенных молодых 

граждан. 

Увеличение инициа-

тивных групп, среди 

обучающихся для реа-

лизации социальных 

проектов 

Охват 100% 

 

 

 

 

 

 

Увеличение на  10% 

Развитие деятельности 

детских дискуссионных 

площадок по направле-

нию правовой культуры: 

«Первый орден», «Сфера 

влияния» и др. 

2023-2026 Увеличение обучаю-

щихся с повышенным 

уровнем правовой 

культуры, уважающих 

закон, права других 

людей, осознающих 

уровень ответственно-

сти перед обществом.  

 

Увеличение числа то-

лерантно настроенных 

молодых граждан. 

Увеличение на  20% 
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Расширение направлений 

спортивного клуба «Со-

кол»; участие в конкурс-

ных и соревновательных 

спортивных мероприяти-

ях в онлайн и офлайн 

форматах; разработка со-

циальных проектов в 

поддержку спорта и здо-

рового образа жизни. 

2023-2026 Увеличение численно-

сти обучающихся, во-

влеченных в спортив-

ную деятельность. 

 

Увеличение численно-

сти обучающихся, при-

общенных к здоровому 

образу жизни. 

Охват 100% 

 

 

 

 

Охват 100% 

Задача 2. Развитие 

добровольчества 

(волонтерства), в 

т.ч. путем под-

держки  инициатив 

и проектов обуча-

ющихся. 

Разработка нормативно-

правовой базы по направ-

лению добровольчества 

(волонтерства). 

2023-2024 Разработана норматив-

но-правовая база по 

направлению добро-

вольчества 

Нормативно-правовая база по направлению добро-

вольчества 

Подготовка специалистов 

по работе в сфере добро-

вольчества и технологий 

работы с волонтерами. 

2023-2024 Увеличение численно-

сти педагогов, вовле-

ченных в добровольче-

скую деятельность. 

Увеличение на 10% 

Поддержка инициатив 

ученического самоуправ-

ления по вопросам доб-

ровольчества (волонтер-

ства), включение их в 

разнообразные социально 

востребованные сферы 

деятельности и актуаль-

ные проекты. 

Укрепление партнерских 

отношений на межведом-

ственной основе с соци-

альными институтами 

2023-2028 Увеличение численно-

сти обучающихся, во-

влеченных в добро-

вольческую деятель-

ность. 

Увеличение численно-

сти обучающихся, за-

действованных в меро-

приятиях по вовлече-

нию в волонтерскую  

деятельность. 

Охват 50% 

 

 

 

 

 

Увеличение на  15% 
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воспитания и социалиа-

зации несовершеннолет-

них.  

Проведение информаци-

онной и рекламной кам-

пании, в том числе ре-

кламные ролики на ли-

цейском радио, канале 

Ютуб и в социальных се-

тях. 

Участие в ежегодных 

конкурсных отборах на 

предоставление субсидий 

(грантов) лучшим прак-

тикам в сфере доброволь-

чества (волонтерства). 

Регистрация на платфор-

мах «Добро.ру», «Моло-

дежь России». Получение 

электронной волонтер-

ской книжки. 

2023-2028 Повышение социальной 

активности обучаю-

щихся, увеличение про-

ектов обучающихся по 

направлению добро-

вольчества (волонтер-

ства) 

Увеличение на  20% 
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Задача 3. Развитие 

талантов и способ-

ностей обучаю-

щихся по творче-

ским направлениям 

Расширение социального 

партнёрства с учрежде-

ниями дополнительного 

образования. 

 

Переподготовка кадров и 

курсы повышения квали-

фикации по творческим 

направлениям дополни-

тельного образования. 

 

2023-2024 Увеличение численно-

сти педагогов по твор-

ческим направлениям 

дополнительного обра-

зования. 

Открытие новых 

направлений творче-

ской направленности. 

Создание новых дет-

ских объединений 

творческой направлен-

ности. 

Увеличение на 5% 

Участие в ежегодных 

конкурсных отборах на 

предоставление субсидий 

(грантов) лучшим прак-

тикам в сфере дополни-

тельного образования. 

2023-2028 Увеличение конкурс-

ных и иных  мероприя-

тий для обучающихся 

лицея по творческим 

направлениям, увели-

чение творческих про-

ектов для вовлечения 

обучающихся в творче-

скую деятельность.  

Увеличение численно-

сти обучающихся, за-

действованных в меро-

приятиях по вовлече-

нию в творческую дея-

тельность, 

Охват 100% 

Участие в конкурсах и 

мероприятиях различного 

уровня творческой 

направленности в онлайн 

и офлайн форматах. 

2023-2028 Увеличение численно-

сти обучающихся, во-

влеченных в систему 

дополнительного обра-

зования по творческим 

Увеличение на 20% 
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направлениям. 

Увеличение численно-

сти обучающихся, при-

нявших участие в ме-

роприятиях творческой 

направленности. 

 

Охват 100% 

Модернизация содержа-

ния программ дополни-

тельного образования. 

2023-2024 Увеличение программ 

творческой направлен-

ности, доступных для 

большинства категорий 

детей, в т.ч. и детей с 

ОВЗ. 

Повышение качества 

образования и воспита-

ния, способствующего 

удовлетворению инди-

видуальных потребно-

стей обучающихся, раз-

витию творческих спо-

собностей. 

Увеличение на 5% 

Задача 4. Создание 

условий для разви-

тия наставничества, 

поддержки обще-

ственных инициа-

тив и проектов, в 

том числе в сфере 

добровольчества 

(волонтерства) 

Корректировка программ 

дополнительного образо-

вания по направлениям 

добровольчества (волон-

терства). 

Разработка программ до-

полнительного образова-

ния по подготовке членов 

органов ученического са-

моуправления. 

2023-2024 Увеличение доброволь-

ческих объединений, 

организованных обу-

чающимися лицея 

Увеличение на 10 % 

Расширение социального 

партнёрства с организа-

2023-2028 Увеличение численно-

сти обучающихся, во-

Увеличение на 5 % 
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циями добровольческой 

деятельности на муници-

пальном,  региональном и 

всероссийском уровнях. 

влеченных в проекты 

муниципального, реги-

онального и всероссий-

ских уровней по реали-

зации добровольческой 

деятельности. 

Увеличение численно-

сти обучающихся, при-

нявших участие в кон-

курсных мероприятиях 

по направлениям доб-

ровольчества на муни-

ципальном,  региональ-

ном и всероссийском 

уровнях. 

 

 

 

 

 

 

Охват 30% 

Участие в конкурсных 

отборах на предоставле-

ние субсидий (грантов), 

направленных на созда-

ние эффективной систе-

мы развития доброволь-

чества в лицее, повыше-

ние уровня мотивации 

обучающихся и педагогов 

к участию в волонтерской 

деятельности. 

2023-2028 Пополнение матери-

ально-технической ба-

зы лицея и доброволь-

ческих объединений 

для реализации дея-

тельности волонтер-

ской направленности. 

 

Увеличение на 20% 

 

Задача 5. Формиро-

вание эффективной 

системы дополни-

тельного образова-

ния, для  выявле-

ния, поддержки и 

Создание условий и не-

обходимой педагогиче-

ской поддержки обучаю-

щихся лицея, для уча-

стию в онлайн и офлайн 

конкурсах для самоопре-

2023-2026 Повышение эффектив-

ности  системы профес-

сиональной ориентации 

обучающихся старших 

классов. 

Увеличение количества 

 

 

 

 

 

Увеличение на 10 % 
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развития способно-

стей и талантов у 

обучающихся, 

направленную на 

самоопределение и 

профессиональную 

ориентацию. 

деления, профессиональ-

ного и карьерного роста, 

таких как «Большая пе-

ремена». 

Регистрация обучающих-

ся на платформе "Россия - 

страна возможностей". 

Расширение социального 

партнёрства с учрежде-

ниями дополнительного и 

профессионального обра-

зования по основным 

направлениям системы 

дополнительного образо-

вания. 

Разработка мобильного 

приложения для обучаю-

щихся лицея по само-

определению и профес-

сиональной ориентации 

проектов и мероприя-

тий, в которых обуча-

ющиеся лицея приняли 

участие, направленных 

на формирование и раз-

витие способностей, 

личностных компетен-

ций для самореализа-

ции и профессиональ-

ного развития.  

Увеличение количества 

обучающихся, ставших 

победителями и призе-

рами в онлайн и офлайн 

конкурсах по направле-

ниям дополнительного 

образования и само-

определения. 

Увеличение числа обу-

чающихся с опреде-

лившейся профессио-

нальной ориентацией. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Увеличение на 20 % 

Задача 6. Повыше-

ние общественного 

престижа семьи, от-

цовства и материн-

ства, сохранение и 

возрождение тради-

ционных семейных 

ценностей, укрепле-

ние традиций се-

мейного воспитания. 

Разработка программ до-

полнительного образова-

ния, направленных на 

укрепление традиций се-

мейного воспитания. 

Проведение конкурсных и 

массовых лицейских ме-

роприятий с участием обу-

чающихся и их родителей. 

2023-2024 

 

 

2023-2028 

Увеличение количества 

обучающихся и родите-

лей, удовлетворенных  

жизнедеятельностью ли-

цея. 

 

100% участников образовательных отношений удовле-

творено жизнедеятельностью лицея. 
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Учет рисков и пути их минимизации 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 

Необходимость актуализации локальных 

нормативно-правовых актов Лицея в связи 

с обновлением нормативной базы на феде-

ральном, региональном, муниципальном 

уровнях 

Систематический мониторинг изменений в 

законодательстве и коррекция локальных 

нормативно-правовых актов при необхо-

димости. 

Организационно-управленческие риски 

Неэффективность принятия и реализации 

управленческих решений в следствие 

чрезмерной загруженности администра-

тивной команды. Нехватка профессио-

нальных управленцев. 

Четкая регламентация функциональных 

обязанностей членов административной 

команды. Систематическое повышение 

квалификации управленческой команды. 

Поощрение вертикальной мобильности 

внутри педагогического коллектива. 

Социально-психологические риски 

Профессиональное выгорание членов пе-

дагогического коллектива. 

Низкий уровень мотивации педагогов к 

инновационным изменениям в образова-

тельной деятельности Лицея. 

Недостаточный уровень профессионально-

го мастерства отдельных педагогов.  

Психолого-педагогические сопровождение 

педагогической деятельности. Системати-

ческая работа по совершенствованию кор-

поративной культуры и имиджа. Обновле-

ние системы мотивации педагогов. Посто-

янная работа по выявлению и устранению 

профессиональных дефицитов педагогов.  

Ресурсно-технологические риски 

Ограниченность материально-

технологической базы для реализации 

направлений Программы развития. Быст-

рое моральное устаревание МТБ и про-

граммного обеспечения. Трудности им-

портозамещения отдельных видов МТБ и 

программного обеспечения. 

Системный постоянный анализ состояния 

ресурсной базы, ее обновление в соответ-

ствии с дорожной картой Программы раз-

вития. Поиски новых партнеров для орга-

низации дополнительных закупок необхо-

димого оборудования. 

Финансово-экономические риски 

Нестабильность и недостаточность бюд-

жетного и внебюджетного финансирова-

ния. 

Актуализация планирования бюджета в 

связи с реализацией приоритетных 

направлений развития Лицея. Участие в 

грантовых конкурсах и проектах. Обнов-

ление подходов к организации платных 

образовательных услуг. Постоянный поиск 

новых социальных партнеров и возмож-

ных спонсоров. 

 

 



48 
 

Механизм управления программой 

Программа развития Лицея на 2023-2028 годы является реалистичной по содержа-

нию и доступной по форме. Развитие, обусловленное совокупностью многообразных 

внутренних и внешних факторов, всегда носит вероятностный характер. В силу влияния 

этих факторов цели и задачи, поставленные в рамках реализации данной Программы раз-

вития, могут быть достигнуты в другие сроки; могут быть реализованы частично или не 

реализованы вовсе, в том числе под влиянием меняющейся конъюнктуры. Мероприятия 

по реализации Программы являются основой ежегодного плана работы школы. Управлен-

ческий анализ промежуточных итогов реализации Программы развития осуществляется 

администрацией школы по окончании каждого учебного года. Результаты контроля и реа-

лизации программы развития представляются директором ежегодно в форме устного от-

чета на августовском педагогическом совете и на общешкольном родительском собрании 

в начале каждого учебного года. 

Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 

Ресурсы Способы обеспечения 

Мотивационные • организация педагогического труда  

• стимулирование персонала 

Нормативные • устав Лицея 

• локальные нормативные акты 

Кадровые • педагогический стаж  

• уровень образования  

• квалификационная категория  

•повышение квалификации  

• профессиональные достижения (конкурсы, самосовер-

шенствование)  

• стабильность кадров  

• ИКТ и IT-компетентность  

• разработка методических и дидактических материалов  

• обобщение и распространение передового опыта  

• привлечение преподавательского состава ВУЗов, молодых 

специалистов, социальных партнёров к реализации идей 

программы развития 

Финансово-

экономические ресурсы 

• субвенции  

• внебюждет  

• гранты  

• спонсорская помощь  

• депутатская поддержка 

Материально-технические 

ресурсы 

• обеспечение кабинетов средствами обучения, в том числе 

новыми компьютерами и электронной техникой  

• обеспечение учебно-методической литературой  

• доступ в Интернет  

• обеспечение условий безопасности  

• санитарно - гигиенические условия  
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• эстетические условия 

Информационные ресур-

сы 

• сайт Лицея, виртуальная выставочная площадка 

• электронный журнал  

• дистанционное взаимодействие, видеоконференции  

• СМИ  

• ресурсы сети Интернет, созданные для реализации нацио-

нального проекта «Образование»  

• педагогические сообщества сети Интернет 
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